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[ TRADUCTI ON FRANCAI SE OFFI Cl ELLE]
Toronto (Ontari o)

--- L audience débute le mardi 31 juillet 2007,
a 15 h 49.
MOTI FS DU JUGEMENT RENDUS ORALEMENT

JUGE VWEI SMAN : J’ai entendu |es
deux appels interjetés par Avenza Systens Inc. a
| " égard des déternminations par |esquelles |le
m ni stre du Revenu national a décidée que le
travailleur, David WIIliamHunter, exercait pour
| " appel ante un enploi aux ternmes d' un contrat de
| ouage de services a titre de progranmeur
d’ ordi nateur et de gestionnaire de dével oppenent de
produit pendant |a période en cause, a savoir |les
37 nois écoul és entre le 1° avril 2002 et le
9 septenbre 2005.

Le mnistre a donc déci dé que
| appel ante était responsable d avoir om s de
déduire et de renettre |les cotisations
d’ assurance-enpl oi et les contributions au Régi me de
pensi ons du Canada.

La Cour est saisie de |a question
de savoir si, pendant |a période en cause, M Hunter
agi ssait comme entrepreneur indépendant ou come

enpl oyé puisqu’il n’existe aucune obligation

ASAP Reporting Services Inc.
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d effectuer des retenues salariales a |’ endroit des
entrepreneurs indépendants.

Il ressort de la jurisprudence que,
pour résoudre cette question, il convient d exam ner
la relation globale existant entre les parties de
nménme que |’ effet conjugué de |’ ensenbl e des
activités. Cest ainsi que |la Cour peut trancher |a
guestion centrale ou fondanental e de savoir si le
travaill eur fournissait ses services a |’ appelante a
titre de personne exploitant une entreprise pour son
propre conpte ou a titre d enpl oyé.

A cette fin, la preuve en |’ espéce
doit étre appréciée a la lumere du critere a
quatre volets que |la Cour d appel fédérale a énoncé
atitre de lignes directrices dans |’ arrét W ebe
Door Services Limted v. the Mnister of Nationa
Revenue, publié a (1986), 87 DIC 5025, qui a éteé
confirmé dans les arréts 671122 Ontario Limted c.
Sagaz | ndustries Canada | ncor porat ed,

[2001] 2 R C. S 983, et Precision Qutters Limted c.
Canada, [2002] A CF. n° 771, de |la Cour d appel
fédérale, et précisé par ce nméne tribunal dans |es
arréts Légaré c. Canada, [1999] A C.F. n° 878, et
Pérusse c. Canada, [2000] A.C.F. n° 310.

Les quatre lignes directrices énoncées dans |es
déci si ons susnenti onnées se fondent sur |’exanmen du
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droit de contrdle, de la propriété de |’ outill age,
de la possibilité de profit et du risque de perte. A
cet égard, la preuve présentée a |’'instruction ma
convaincu et a perms d établir ce qui suit, tout
d’ abord en ce qui concerne le droit de contrdle. Les
décisions font un lien entre le droit de contréle et
| a question de | a subordination, selon |a théorie
voul ant qu’ un entrepreneur indépendant n’ait
ef fectivenent pas de |ien de dépendance avec le
payeur tandis qu’ un enpl oyé se trouve dans une
rel ati on de subordi nati on avec ce dernier

Je suis convaincu, a la lumere de
| a preuve, que | es enployés engagés par |’ appel ante
aux termes de contrats de | ouage de services étaient
obligés de travailler de neuf heures a
di x-sept heures tandis que M Hunter pouvait aller
et venir a sa guise. Il najamis travaillé
40 heures en une senmi ne néme si une condition a cet
effet était stipul ée dans |e contrat produit sous |la
cote A-1 et daté du 1° aolt 2002.

Il ressort de la preuve gu’i
quittait habituellement le travail a 16 heures,
qu' il lui arrivait d avoir des réunions preévues avec
M Florence, le directeur de |’ appelante, et qu’il

appel ait et avisait |’ appelante lorsqu’ il avait

ASAP Reporting Services Inc.
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d’ autres engagenents. M Florence devait alors
reporter la réunion en conséquence.

La preuve nontre en outre que
M Hunter pouvait refuser les projets. Cet él énent
revét une certaine inportance parce qu’' il donne a
penser que celui qui est libre de refuser des

projets est plus vraisenbl abl enent un entrepreneur

i ndépendant qu’ un enployé. C est ce qui a été décidé

dans | "arrét Precision Qutters, susnentionné, dans
|"arrét Le Livreur Plus c. Le mnistre du Revenu
national, [2004] A.C.F. n° 267, de |a Cour d’ appel
f édéral e, au paragraphe 41, et dans |’ arrét

D&J Driveway c. Le mnistre du Revenu national,
2003 CAF 453, au paragraphe 11, et le nunéro du
par agr aphe précis dans |’ arrét Precision Qutters
était | e paragraphe 27.

M Hunter n’ était pas seul enent
libre d aller et de venir a sa guise et de refuser
des projets. Ses all ées et venues, ses heures de
travail et |e node de paienment — soit 7 000 $ par
noi s, sans consi gner ses heures, payables qu il vy
ait ou non un jour férié, jusqu a concurrence de
di x jours de vacances, payabl es sur présentation
d’ une facture et par cheque plutdt que par dépobt

direct, toutes ces nodalités étant en place et

appl i cabl es aux enpl oyés enbauchés par |’ appel ante —

ASAP Reporting Services Inc.
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pl acent M Hunter dans une catégorie différente et

nontrent qu' il n’était en aucune facon intégré a

| "exploitation de

de | adoption de |

| appel ant e.
L’ i nportance de | a coordination ou

a culture du payeur a éteé

illustrée dans | arrét Rousselle c. Le mnistre du

Revenu national, [1990] A C.F. n° 990, de |a Cour

d’ appel fédérale.

Le nmanque de coordination ou

dintégration culturelle tend a nontrer que le

travailleur était

un entrepreneur indépendant.

On arems a M Hunter une carte

prof essionnell e sur laquelle figuraient |la

dénom nation et |es numéros de |’ appel ante, ce qui

pouvait laisser croire qu il existait un él énent

dintégration culturelle, qu il y avait un certain

él ément de coordi nati on dans ses fonctions, comre il

est énoncé dans |’

arrét Rousselle. Miis, dans

|"arrét Wl f, au paragraphe 85, on n’accorde aucun

poi ds aux cartes professionnelles.

De néne, |'arrét WIlf, au

par agr aphe 91, vise un travaill eur hautenent

spéci alisé et qui,
particulieres de
payeur dans cette

payées. La Cour d’

dans | es circonstances
"exercice de son enploi pour le
affaire, bénéficiait de vacances

appel a conclu qu' il s’ agissait la

d un facteur neutre.
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Aprés avoir lu |la décision WIf a
mai ntes reprises, j'arrive a la conclusion que |les
conpétences et les talents particuliers de M Hunter
étai ent anal ogues a ceux du travailleur visé dans
cet arrét et je conclus donc que le fait qu’i
continuait d étre payé 7 000 $ par nois, méne s’i
pouvait prendre jusqu a dix jours de vacances,
constitue un facteur neutre.

Un autre él énent de preuve
susceptible d étre assiml|é a une forne de contrdle
consiste en le contrat intervenu entre |es parties
et produit sous la cote A-1l. Au paragraphe 2 de ce
docunent, on énunere di x fonctions. Bien souvent,
lorsqu’ une |liste d exigences a été consi gnée par
écrit, cela peut inciter le tribunal a conclure a
| " existence d un droit de contrdle. De fait, il
ressort sans équivoque de |la jurisprudence qu’i
faut établir une distinction entre le contrdle
exercé sur un travailleur au noyen de |a
surveillance du résultat de son travail, nesure qui
n’ a aucune incidence sur la situation d enployé ou
d entrepreneur indépendant du travailleur, et
d autres fornmes de controle.

L’ expressi on enpl oyée dans | a
jurisprudence est la suivante : « Le contrdle du

résultat des travaux ne doit pas étre confondu avec

ASAP Reporting Services Inc.
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e contrdle de |’ ouvrier. » Ce passage figure au

par agr aphe 10 de |’ arrét \Vul cain Al arne, dans |equel
on renvoie a |’ arrét Charbonneau c. Le mnistre du
Revenu national, [1996] A .C.F. n° 1337, au

par agraphe 2. Dans |’ éventualité ou j’ aurais om s de
donner | a référence plus haut, |’arrét Vulcain
Alarme a été rendu par la Cour d appel fédérale et
est publié a [1999] A C F. n° 749.

J ai conclu, et j'ai acceptée le
t énoi gnage de M Fl orence sur ce point, que ces
di x fonctions avai ent pour objet de faire en sorte
gue M Hunter offre son tenps en contrepartie d une
somme garantie de 7 000 $ par nois.

On a égal enent | ai ssé entendre que
M Hunter devait étre présent a certai nes reéunions,
ce qui s’ apparente a un él énent de contréle. Mis
M Florence a répondu ce qui suit a cet égard
[ TRADUCTI ON] « Bien sar, je devais rencontrer
M Hunter pour lui dire ce que je voulais qu’i
fasse, comme je |’ aurais fait avec un entrepreneur
i ndépendant. »

Cet él ément de preuve est étayé par
| e ténoignage trés franc de M Hunter qui,
s’adressant a M Florence, a déclaré : [ TRADUCTI ON|
« Vous ne pouviez intervenir dans la nmajorité de nes
projets. » A non avis, ce ténoignage pernet de

ASAP Reporting Services Inc.
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répondre aux hypothéses 7i) et 7)) formul ées dans |la
réponse du mnistre a |’avis d appel, soit celle ou
on invoque que le travailleur devait rendre conpte
au président de |’ appelante au noins une fois par
senmaine et, j), celle ou on allégue que le
travailleur était supervisé par Edward Fl orence. Je
reviendrai toutefois sur cette question |orsque

j exam nerai |’ obligation qui inconbe a |’ appel ante
de réfuter | es hypothéses énoncées dans | a réponse
du ministre a |’ avis d appel.

Le contrat, au paragraphe 7b)(ii),
nmentionne égalenent le fait que M Hunter doit se
confornmer aux instructions raisonnables que | ui
donne |l e président d Avenza, et que M Hunter est
tenu de fournir ses services en personne. Cela est
i mportant parce que |la nécessité de rendre |es
servi ces en personne dénote habituel |l enent que le
travaill eur est un enployé par opposition, disons, a
un électricien dont on ne s’attend pas a ce qu’i
fourni sse ses services en personne et qui peut
envoyer a sa place un enployé ou un sous-traitant
dont il a retenu |l es services.

Mai s, en | ' espece, il ressort de |la
preuve que M Hunter possédait des connai ssances
spéci al i sées dans ce donai ne et ce sont ces
connai ssances spéci al i sées qui intéressaient

ASAP Reporting Services Inc.
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| " appel ante. Selon noi, la situation de M Hunter en
| " espéce ressenble a celle d un nédecin; chacun
souhai te certai nement que son nédeci n fournisse ses
services en personne, nmais cela ne fait pourtant pas
de lui un enpl oyé.

Au paragraphe 7aa) se trouve
| hypot hese selon laquelle M Hunter est tenu de
recommencer |es travaux insatisfaisants pendant ses
tenps libres et a ses propres frais. Dans |a
présente situation, cette hypothese ne peut
s’ appliquer dans | a nmesure ou on souhaite établir
gue M Hunter était un enployé puisqu il touchait
une somre fixe de 7 000 $ par nois peu inporte |le
nonmbre d heures travaill ées.

Parm tous ces divers él énents de
preuve dont je suis saisi et qui peuvent donner a
penser que M Hunter était un enployé, un a plus de
poi ds que chacun des autres — nmai s je ne veux pas
| ai sser entendre qu' il faut |ui accorder plus de
poids qu a tous les autres réunis. Cest que le
contrat, piéce A-1l, exige que M Hunter consacre
tout son tenps et toute son attention a |’ entreprise
de | " appel ante; cette clause se trouve au
par agraphe 2i). Cette exigence d un service exclusif

tendrait a nontrer que le travailleur était un
enpl oyé.

ASAP Reporting Services Inc.
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En ce qui concerne |la question du
contrdle, j’ai nentionné de nonbreux facteurs, qui
| ai ssent tous penser que M Hunter était un
entrepreneur indépendant. Il en existe un a |’ effet
contraire mai s, tout bien considéré, |a preuve
établit sans équivoque que le facteur relatif au
contréle étaye |la conclusion voulant que M Hunter
soit un entrepreneur indépendant.

Quant a |I’outillage, je suis saisi
d’ él énents de preuve selon | esquels |’ appel ante
fournissait un |local, un bureau, une chaise, un
acces Internet et un courriel vocal, tandis que
M Hunter, pour les premers six a douze nois,
enportait son propre ordi nateur, son propre écran et
ses propres logiciels. Mais ces instrunments ont par
la suite été fournis par |’ appel ante, tant pour
exercer un contrdél e que pour |es besoins de |la
sécurité en mati ére de propriété intellectuelle. Il
ressort de |la preuve que M Hunter fournissait son
propre tél éphone cellulaire, son propre ordinateur
portatif et qu' il avait un ordinateur a son
domcile. Toutefois, a cet égard aussi, M Hunter a
fait preuve d une grande candeur et il était tout a
fait digne de foi lorsqu il a affirme que

| " ordinateur portatif ne lui servait pas

ASAP Reporting Services Inc.
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nécessairenment a renplir les fonctions ou | es taches
qui lui étaient confiées.

En définitive, il est plus probable
gue |’ outillage était fourni par |’ appel ante, ce qui
| ai sse croire que M Hunter était un enpl oyé engage
aux termes d un contrat de | ouage de services.

La possibilité de profit : Come je
| "ai signal € pendant |’instruction, il faut établir
une distinction entre, d une part, la rémunération
suppl énentaire versée parce que le travailleur a
fait des heures suppl énentaires ou, s'il fait du
travail a la piece, parce qu' il a produit davantage
de produits, et, de |’autre, le profit au sens
commercial du ternme. Cette distinction est faite
dans |’ arrét Hennick c. Le mnistre du Revenu
national, [1995] A C.F. n° 294, de |a Cour d’ appel
f éderal e.

Pour nous aider a différencier |la
notion de rémunération de celle de profit, la
jurisprudence fait état de |a possibilité de tirer
profit d une saine gestion dans |’ acconplissenent de
sa tache. La neilleure fagcon d illustrer clairenent
ce critere est la suivante : nous avons i Ci
M Florence, qui est un hormme d affaires et qui,
grace a une saine gestion, a son ingéniosité et a
son i magi nati on, peut organiser ses activités

ASAP Reporting Services Inc.
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conmer ci al es de facon a nmaxi m ser ses profits. 1l
s’agit donc de savoir si M Hunter se trouve d une
mani ere ou d une autre dans une situation anal ogue.
A |’ appui de non affirmation
voul ant que la jurisprudence expose |a question de
| a saine gestion en ces ternes, je vous renvoie a
| "arrét Webe Door Services, au paragraphe 17, ou on
cite la décision Market Investigations Limted v.
the Mnister of Social Security, [1968]
3 Al ER 732, aux pages 738 et 739.
Si on exanmine les activités de
M Hunter au regard de |l a question de savoir s’i
avait la possibilité de tirer profit d une saine
gestion, il convient de préciser qu il pouvait
augnenter son revenu d’' une sonmme pouvant atteindre
20 000 $ par année aux ternes du contrat conclu
entre les parties, piéce A1, paragraphe 4(2), ou on
fait état de cette somme de |a nmani ére suivante
[ TRADUCTION] « [...] prinmes
accordées pour |’ achevenent
rapi de de projets et fondées
sur les objectifs trinestriels
de réalisation en matiére de
rendenment. »
M Florence a nentionné a titre
d exenpl e conbien il était inportant que M Hunter

ASAP Reporting Services Inc.
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pr épare rapi denent ses objectifs trinestriels de
réalisation en nmati ere de rendenent et établisse les
présentations habituelles a |’ ADRC afin que

| " appel ant e pui sse obtenir en tenps opportun |es
economes d inpbts de |’ exercice au titre des
activités de recherche scientifique et de

dével oppenent expérinmental .

La preuve nia convai ncu que, par
une saine gestion et |’ acconplissenent rapi de de ses
taches, M Hunter avait |la possibilité d augmenter
son profit d une some pouvant atteindre 20 000 $
par année, en d autres ternes, grace a une saine
gestion. A non sens, ce fait nontre qu' il était un
ent repreneur indépendant.

Ri sque de perte : Dans son
t énoi gnage, M Hunter a déclaré qu il n’ engageait

aucune dépense au titre de son travail chez

| " appel ante. Les sommes qu’il dépensait pour |e
conpte de |’ appel ante lui étaient renboursées. Il a
affirmé qu il avait un revenu garanti de 70 000 $

par année. J ai |lu avec attention |es observations
formul ées par M le juge Desjardins dans |’ arrét
Wl f, au paragraphe 26, ou il assinmile |’ absence de
promesse d’ un enploi futur a un risque. S agit-i

d un risque de perte au sens financier du terne, je
n"en suis pas sir. Mais, comme il n’ avait aucune
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dépense — aucune dépense d' entreprise — et come il
avait un revenu annuel garanti de 70 000 $, je dois
conclure que, selon ce facteur, M Hunter était un
enpl oyé.

Nous nous trouvons donc dans une
situation ou le facteur relatif au contr6le tend a
nmontrer gqu' il était un entrepreneur indépendant, ou
le facteur relatif a |’outillage tend a nontrer
gu il était un enployé, ou le facteur relatif au
profit tend a nontrer qu'il était un entrepreneur
i ndépendant et ou le facteur relatif au risque de
perte tend a nontrer qu il était un enpl oyé.

La jurisprudence nioblige a ne pas
me restreindre aux quatre lignes directrices
énoncées dans |’ arrét Webe Door et a plutot
exam ner |’ ensenbl e des circonstances ainsi que |a
rel ati on gl obal e exi stant entre les parties. L’ une
des circonstances pertinentes |iées aux parties
consiste en |'intention de ces derniéres. Il ne fait
aucun doute qu’ en |’ espece, les parties avaient
toutes deux manifestenent |’intention initiale que
M Hunter agisse a titre d entrepreneur indépendant,
ce qui est précisé clairenment dans |le contrat
intervenu entre elles, piece A-1.

Cependant, |’intention des parties,
aussi claire soit-elle, nelie pas la Cour. C est ce
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qui ressort de nonbreuses deéci sions, notanment, pour
n’ en nonmer que deux, |’ arrét Webe Door et |’ arrét
Sagaz Industries. La raison pour |aquelle cette
intention ne lie pas la Cour tient au fait que ce
genre de déci sion est une conclusion de droit qui
entraine des conséquences non seul enent pour |es
parties au litige, mais égal ement pour les tiers.
Dans |’ arrét Sagaz |Industries, la
Cour apporte | es précisions suivantes
La distinction entre un
enpl oyé et un entrepreneur
i ndépendant est utile non
seul enent en mati ére de
responsabilité du fait
d autrui mais aussi lorsqu’i
s’agit d appliquer diverses
lois sur |'enploi [...]
(C est ce dont nous parlons ici
auj ourd’ hui .)
[...]de déterm ner si une
action pour congédi enment
injustifié peut étre intentée,
d établir des cotisations en
mati ére d’ i npbt sur le revenu
ou de taxe d affaires, de

dresser |’ ordre de collocation
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dans | e cas ou un enpl oyeur
devi ent insol vable ou

d’ appliquer des droits
contractuel s.

Bien que |"intention des parties en
| " espéce soit claire, elle ne lie donc pas |a Cour.
Mais elle n' est pas dénuée de pertinence pour
autant. Nous pouvons conmencer avec |’ arrét
Ready-M xed Concrete, [1968] 1 All ER 433, qui a
été rendu en Angleterre par la division du Banc de
|a Reine. Dans cette décision, le tribunal déclare
ce qui suit, en 1968

[ TRADUCTION] « [...] que le
poi nt de savoir si la relation
entre les parties au contrat
est une rel ation
conmet t ant - pr éposé ou une
relation d une autre nature,
était une conclusion de droit
tributaire des droits et
obligations prévus au contrat
et que, si ces droits et
obligations étaient tels que
la relation en est une de
commettant a préposé, le fait

que les parties aient déclaré
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gu il s’agissait d une
relation d une autre nature
n’ a aucune pertinence. Cette
déclaration n est toutefois
pas nécessairenent sans effet
pui sque, dans les cas ou il y
a un doute quant aux droits et
aux obligations que |les
parties souhaitaient prévoir
au contrat, elle pourra servir
a écarter ce doute. »

En d autres ternes, nous avons un
indice prélimnaire que |’intention des parties sert
en quel que sorte d’ él énent de démarcati on.

J’ai enployé cette expression en
pesant bien nes nots parce qu’ en 2002, soit quel que
34 années plus tard, M I|e juge Noél, dans
|"arrét Wlf, a nentionné ce qui suit

[...] dans une issue serrée
conme en | ' espéce, si les
facteurs pertinents pointent
dans | es deux directions avec
autant de force, |'intention
contractuell e des parties et
en particulier |eur

conpr éhensi on nmutuelle de la
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rel ati on ne peuvent pas étre

| ai ssées de cot é.

Cette observation est difficile a

réconcilier avec | a décision Royal Wnnipeg Ballet,

dans laquelle | e juge siégeant a |’instruction a

conclu que |’intention

des parties servait d él énent

de dénmarcation. Sa décision a été infirmée par |la

Cour d’ appel fédérale.
di fférents passages |le
d appliquer. En effet,

d abord décl aré ce qui

Cette derniere a énoncé dans
critére qu il convient

M® | a juge Sharl ow a tout

suit au paragraphe 64 :

Dans | es circonstances, il ne
senble qu'il serait contraire
aux principes applicables de
nettre de cété, en le

consi dérant conme dépourvu de
toute force probante, le

t énoi gnage non contredit des
parties quant a |la facon dont
el | es conprennent |a nature de
| eur relation juridique, nméne
si ce ténvoignage ne saurait
étre détermnant. Le juge
aurait d0 exam ner |es
facteurs de |’ arrét Webe Door

a la lum ére de ce ténoignage
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non contredit et se demander
si, dans |’ ensenble, les faits
ét ai ent conpatibles avec |a
concl usi on selon laquelle |es
danseurs étaient des

travaill eurs i ndépendants,
comme les parties le
pensaient, ou s’'ils étaient
davant age conpati bl es avec | a
concl usi on selon laquelle les
danseurs étai ent des enpl oyés.
C est parce que le juge n’ a
pas adopté cette approche
qu'il en est arrivé a une

concl usi on erronée.

Au par agraphe 81 de cet arrét,
| e juge Desjardins tient des propos qui vont pour

dans | e néne sens

Le juge de | a Cour canadi enne
de |I"inpbt a comms, a non
avis, une erreur de droit
lorsqu’ il a déclaré que

| "intention des parties ne
pouvait étre utilisée qu’ a
titre d él énent de démarcation

(paragraphes 31 et 82 de ses
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notifs). Je souscris a

| " anal yse de | a juge Sharl ow,
exposée au paragraphe 64 de
ses notifs, selon laquelle le
juge de | a Cour canadi enne de
["inp6Gt aurait dd prendre acte
du t énoi gnage non contredit
relatif a l’interprétation
conmune des parties selon

| aquel | e | es danseurs étaient
des entrepreneurs indépendants
et se demander ensuite, en se
fondant sur les facteurs de
|"arrét Webe Door, si cette
intention avait été réalisée.
Elle s’ est fondée pour tenir
ce rai sonnenent, au paragraphe
61 de ses notifs, sur toute
une série de décisions de la
Cour, adoptant |e point de vue
exprimé par |le juge Stone dans
|"arrét Mnistre du Revenu
national c. Standing, [1992]

A CF n°89 (CA) (Q), que

jai refornmul & dans |’ arrét

Wl f c¢. Canada, au
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par agraphe 71, lorsque j’a
déclaré qu' il ne convenait
d’ accorder du poids a
["intention des parties que si
le contrat reflétait
exactenent la relation
juridique qui les unissait
Bon, ces déci sions ne ne pernettent
pas vrainment de savoir de maniere définitive ce qui
doit étre fait lorsque |’ application des
guatre critéres aboutit a |’ égalité,
deux contre deux. Mais la solution, a non avis, se
trouve dans la jurisprudence, et je crois qu’i
s'agit de |’arrét Webe Door, voul ant que ces
quatre lignes directrices, telles qu elles ont
initialenment été énoncées dans |’ arrét Webe Door, a
savoir le contrdle, la propriété de |’ outillage, |Ia
possibilité de profit et le risque de perte, n’ ont
pas toutes le néne poids d une affaire a |’ autre.
El | es doivent donc étre appréci ées en fonction des
faits propres a chaque cas.
En |’ espéce, je crois que |’ absence
de contrble et de |lien de subordinati on de néne que
| a possibilité de profit dont bénéficiait M Hunter
dans |l e cadre de sa relation avec |’ appel ante
revétent une inportance certaine.
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J' estine que | a preuve est
davant age conpati bl e avec | a concl usi on sel on
| aquelle M Hunter agissait conme entrepreneur
i ndépendant aux ternes d un contrat d entreprise
pendant |a période en cause, conforménent a
["intention contractuelle et a |’ entente
initialement formul ées par |es parties.

Mai nt enant, dans ce genre
d affaires, il inconbe a |’ appelante de dénolir |es
hypot héses énoncées dans |a réponse du mnistre a
|"avis d appel. J' ai denandé a M Hunter de passer
en revue chacune de ces hypotheses et j'arrive a la
concl usi on suivante : comme c’ est souvent |e cas, un
grand nonbre d’ hypot héses ne sont ni déterm nantes
ni litigieuses, et |es paragraphes 7a), b), c) et d)
appartiennent a cette catégorie.

Je ne suis pas certain que le
par agraphe e) soit pertinent pour niaider a décider

si M Hunter était un travailleur ou un entrepreneur

i ndépendant, mais |la preuve a établi qu'il est vrai
gu il assumait |les fonctions de gestion
susnentionnées, qu’ il concevait le produit et qu’i

veillait a ce que | es programeurs enpl oyés de
| " appel ante |’ exécutent. L’ exactitude du

par agraphe f) a été mse en preuve et cette
hypot hése a été précisée par |le seul témoin de
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| " appel ante, M Florence, |lequel a affirmé que la
proportion visée était d environ 60 pour 100 au
bureau et 40 pour 100 au donmicile. A nouveau, cette
hypot hese ne pernet pas de trancher |a question dont
j e suis saisi.

En ce qui concerne le
par agraphe g), il ressort de |la preuve qu’ aucun
local isolé n était réservé a |’ usage de M Hunter;
il s agissait d un espace de travail partage.
Néannoi ns, |’ exactitude du paragraphe g) et du
par agraphe h) a été établie.

L’ exactitude du paragraphe i) n a
guant a elle pas été établie. Aucun él énent de
preuve n'a été présenté a cet égard, ou alors la
preuve nontre que le travailleur n avait pas a
rendre conpte a chaque senmi ne et que ce qui se
passait entre lui et |le payeur ne constituait pas
réell enent une reddition de conpte; il était
nécessaire pour le travailleur d obtenir des
instructions sur ce qui devait étre fait. A non
avis, il ne s agissait pas tant de rendre conpte,
mai s bien de recevoir des instructions et d étre
surveill é. J ai déja dit que, selon la
jurisprudence, un entrepreneur indépendant peut

faire |’ objet de surveillance au néne titre qu’ un
enpl oyé.
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La preuve n’a pas nontré que le
travailleur était supervisé par M Florence. J a
déja fait mention du ténoignage de M Hunter
lui-nmére, lorsqu il a affirmé gqu' il jouissait d une
liberté d agir relativement grande. A nouveau,
[ TRADUCTI ON] « Vous ne pouviez intervenir dans |a
majorité de nmes projets. »

Le paragraphe k), selon | equel
[ TRADUCTION] « | e travailleur devait obtenir
| " approbation de la direction pour |es plans des
taches », je crois que cela est équivoque; |a nméne
exi gence pourrait s’appliquer autant a un enpl oyé
gu’ a un entrepreneur indépendant. L’ exactitude du
paragraphe |) est établie, nmais pas celle du
paragraphe n). Il ne ressort pas de |la preuve que le
travailleur était tenu de travailler de 9 h a 17 h,
comme je |’ai déja dit; il ressort de |la preuve
qu'il quittait habituellenment a 16 h. Certains
jours, il nallait nénme pas au travail et il n a
jamais travaill é 40 heures en une senai ne.

L’ exactitude des paragraphes n), o)
et p) a été établie. Le paragraphe q) |aisse a
penser que le travailleur recevait parfois une prine
trinestrielle. Il tend & nontrer que le travailleur
était un enployé, mais il ressort de |la preuve que
| e versenent d une telle prinme était plutot
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sporadique et n"avait lieu que si le travailleur
avait réussi a faire preuve d une saine gestion de
mani ére a exeécuter rapi denment un projet.

De néne, selon la preuve, le
par agraphe r) est inexact puisque |le taux de salaire
du travailleur n’ était pas fixé par |e représentant
de | " appel ante. La preuve établit que ce taux était
négoci €.

Quant au paragraphe s), qui vise
les jours fériés et les dix jours de vacances

1

payées, j'ai déja expliqué pourquoi cet él énment ne

permet pas d affirmer que ce travailleur était un
enpl oyé.

J'ai déja exam né | e paragraphe t)
touchant | a question de savoir si le travailleur se
fai sait renbourser ses dépenses. Selon le
par agraphe u), [TRADUCTION] « le travailleur ne
pouvait engager ou renvoyer de travailleurs. » Je ne
voi s pas en quoi cela peut nmiaider a décider si le
travaill eur était un enpl oyé ou un entrepreneur
i ndépendant .

Je suppose que le mnistre tente
par la de faire valoir que, si le travailleur était
un gestionnaire habilité a engager et a renvoyer du
personnel, il agissait plus vrai senbl abl enent a
titre d enployé que d entrepreneur général. Les
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entrepreneurs i ndépendants n’ont habituel | enent pas
| e pouvoir d’ engager et de renvoyer du personnel.
Quoi gu'il en soit, cet élénent ne ma pas aidé a
trancher | a question, ni dans un sens ni dans

| " autre.

L’entente de confidentialité est
équi voque; | es enpl oyés peuvent étre assujettis a
des ententes de confidentialité au méne titre que
| es entrepreneurs indépendants.

A nouveau, il ressort de la preuve
gue | e paragraphe w) est inexact puisque |le
travaill eur n’ était pas tenu de se présenter aux
reunions si |les parties devaient discuter,
c'est-a-dire M Florence et M Hunter. |l est exact
gue M Hunter présidait des réunions, nais il
s’ agi ssait de rencontres des programeurs chargeés
d’ exécuter rapidenment les projets que le travailleur
avait congus.

La preuve nontre qu il était tres
i nhabi tuel que le travaill eur conmuni que avec | es
clients de |’ appelante. L’ exactitude du
par agraphe y) a été établie; [ TRADUCTION] « Le
travaill eur n’ engageait aucune dépense dans
| " exercice de ses fonctions. » Le paragraphe z) est
exact, mais il dénote une certaine confusion de |a
part du mnistre quant a savoir de quelle entreprise
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on parle. Evidemment, le travailleur n’ avait aucun

i nvestissenent dans |’ entreprise de |’ appelante. La

guestion est celle de savoir s’'il exploitait
| ui -nmérme une entreprise dans laquelle il avait
i nvesti .

Cette nénme confusion est égal enent
présente au paragraphe bb) : [ TRADUCTI ON|
« L appel ante assumait | es charges |iées aux
créances irrécouvrables. » Encore une fois, bien sir
qu' elle assumait |es charges |iées aux créances
irrécouvrables; c'était sa propre entreprise.

Sel on |’ hypot hése aa), [ TRADUCTI ON
« L appel ante décidait si le travail devait étre
refait et assunait |es charges connexes. » J' a

aussi déja exam né ce point. On versait une sonme de

7 000 $ par nrois a M Hunter et il inportait
vraiment tres peu qu'il s’ agisse de travail nouveau
ou anci en.

Au par agraphe cc), [ TRADUCTI O\
« L appel ante assumait |les frais d assurance
responsabilité. » M Florence a rapi denent reéglé
cette question en répondant [ TRADUCTI ON] « Nous n’en
avons pas. »

Il y a ensuite | es hypot héses dd)
[ TRADUCTI ON] « Qui est responsabl e du reglenment des
plaintes formul ées par les clients? » et ee)
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[ TRADUCTI ON] « L’ appelante offrait des garanties. »
Ces deux paragraphes n'influent pas sur na décision
puisqu il s’ agissait bien de |’ entreprise de

| " appel ante et qu' elle devait évidemment régler |les
plaintes des clients et garantir le travail

ef f ect ue.

L’ exactitude du paragraphe ff) est
établie; le travailleur devait fournir ses services
en personne. Le paragraphe gg) est égal ement exact,
c' est-a-dire que [ TRADUCTION] « Le travailleur
fourni ssait ses services exclusivenment a
| " appel ante » et | e paragraphe hh) est exact,

[ TRADUCTI ON] « L’ appelante avait |le droit de ne plus
recourir aux services du travailleur. »

Il ressort de |’ exanmen de toutes
ces hypot heses que la plupart d entre elles ont été
réfut ées par |’ appel ante, en particulier celles qui
étaient controversées. Celles qui restent, a non
avis, celles dont |’exactitude a été établie, ne
suffisent pas a étayer |la décision du mnistre.

Quant a la question de la
crédibilité, c était un plaisir d entendre une
affaire dans laquelle | es deux ténoins étaient
dignes de foi. Ils étaient justes, ouverts et, selon
noi, honnétes. Il inporte peu que |eurs points de
vue ai ent diverge.
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J ai été particuliérenment

i npressionné par M Florence, parce qu' il était

prét, dans la présente instance, a soutenir une
these qui allait sensiblenent a |’encontre de ses
intéréts financiers au regard du progranme fédéral
de |l a recherche scientifique et du dével oppenent
expérinental. Sil s’était contenté de convenir avec
M Hunter que ce dernier était un enployé, il aurait

perdu entre 11 000 $ et 15 000 $ de cotisations

d’ assurance-enpl oi et de contributions au Régi ne de

pensi ons du Canada, nmamis il aurait sans doute gagné

168 000 $... non, c’ est exactenent |e contraire.
Sil convenait que M Hunter était

un enployé, il obtiendrait 168 000 $ dans |le cadre

du progranme fédéral de crédit d inpbt mais, s’i
affirmait que M Hunter était un entrepreneur
i ndépendant, il pourrait uniquenent économ ser
11 000 $ a 15 000 $ au titre des cotisations et
contributions susnmentionnées. ||l conparait devant |a
Cour aujourd hui pour interjeter appel de |la
décision voulant que le travailleur ait été un
enpl oyé, ce qui lui fait courir un risque de perte
appréciable sur le plan financier et ajoute a sa
crédibilité.

Bref, je conclus que M Hunter
exploitait une entrepri se pour son propre conpte
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| orsque |’ appel ante a retenu ses services atitre de
programeur d’ ordinateur et de gestionnaire de

dével oppenent de produit pendant |a période en
cause. La décision de |'intinmé, le mnistre du
Revenu national, étant objectivenent dérai sonnabl e,
ell e sera annul ée et |’ appel sera accueilli

Je vous renercie tous deux pour
votre ai de. Monsieur, |’ audi ence est suspendue
jusqu'a 9 h 30 denmain nmatin.

LE GREFFIER : Qui, Mnsieur le
juge. L' affaire est close. La Cour a term né pour
aujourd’ hui et reprendra ses activités demain natin
a 9 h 30.

--- L audi ence est |levée a 16 h 41.

Traduction certifiée conforme
ce 13°jour de novembre 2007.

Aleksandra K oziorowska, LL.B.
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